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	Tecnologia e Innovazione per la Twin Transition
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	Anno di corso
	1
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	2025-2026
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	9

	Propedeuticità
	Nessuna

	
Docente
	Maria Giovina Pasca
Dipartimento: Scienze Economiche, Psicologiche, della Comunicazione, della Formazione e Motorie
Corso di Studio: Economia aziendale e management
Nickname: mariagiovina.pasca
Email: mariagiovina.pasca@unicusano.it
Orario di ricevimento: consultare calendario videoconferenze

	Presentazione
	La “Twin Transition”, ovvero la transizione simultanea verso la digitalizzazione e la sostenibilità, rappresenta una delle sfide e delle opportunità più rilevanti per imprese, pubbliche amministrazioni e professionisti del futuro. Questo corso fornisce una panoramica completa, interdisciplinare e applicata di questo nuovo paradigma trasformativo.
Attraverso l’analisi di concetti teorici, strumenti tecnologici, normative europee e casi pratici, il corso guida i partecipanti nella comprensione e nell’implementazione di strategie che integrano innovazione digitale (intelligenza artificiale, IoT, blockchain, automazione) con obiettivi ecologici e sociali (decarbonizzazione, economia circolare, ESG).
L’obiettivo è formare figure capaci di interpretare il cambiamento, progettare soluzioni sostenibili e contribuire alla creazione di modelli organizzativi più resilienti, intelligenti e responsabili.
Il corso mira a fornire:
· Conoscenze di base e avanzate sul concetto di Twin Transition, nel contesto europeo e globale.
· Competenze per analizzare e applicare le tecnologie digitali al servizio della sostenibilità ambientale.
· Strumenti per integrare efficacemente transizione ecologica e innovazione digitale nei processi aziendali.
· Capacità di misurare, valutare e comunicare l’impatto ambientale e digitale attraverso indicatori e strumenti riconosciuti (LCA, SDGs, ESG reporting).
· Visione settoriale, attraverso casi studio nei comparti manifatturiero, agroalimentare, energia, turismo, mobilità.

	Obiettivi formativi
	Il corso di Tecnologia e Innovazione per la Twin Transition ha i seguenti obiettivi formativi:
1. Comprensione teorica del concetto di Twin Transition e del contesto normativo
2. Capacità di integrare digitalizzazione e sostenibilità
3. Conoscenze applicative su tecnologie digitali per la sostenibilità
4. Capacità di valutazione e misurazione dell’impatto della transizione gemellare

	Prerequisiti
	La frequenza al corso richiede la conoscenza dei concetti economico – aziendali di base. 

	Risultati di apprendimento attesi
	Conoscenza e capacità di comprensione 
Al termine del corso lo studente conosce i fondamenti teorici e il contesto della Twin Transition, comprendendo:
· origini, definizione e strategie europee (Green Deal, Fit for 55, REPowerEU);

· tecnologie digitali abilitanti e modelli Industria 4.0 e 5.0;

· principi della transizione ecologica, economia circolare, decarbonizzazione e PNRR;

· sinergie tra trasformazione digitale e sostenibilità ambientale.


Applicazione delle conoscenze 
Lo studente sarà in grado di applicare i concetti teorici per:
· analizzare e valutare casi aziendali di integrazione tra digitale e sostenibilità;

· selezionare tecnologie digitali a supporto della sostenibilità (es. AI, IoT, blockchain);

· costruire e interpretare indicatori (KPI digitali, metriche ambientali, ESG);

· proporre soluzioni innovative e modelli di business orientati alla Twin Transition.
Le E-tivity prevedono l’applicazione delle conoscenze teoriche a casi di studio aziendali. 

Capacità di trarre conclusioni 
Lo studente svilupperà la capacità di analizzare criticamente dati, politiche e strumenti, per:

· trarre conclusioni autonome sull’efficacia delle strategie di Twin Transition;

· valutare rischi, opportunità e impatti delle tecnologie su ambiente e impresa;

· identificare best practice e adattarle a differenti contesti organizzativi e settoriali.

Abilità comunicative 
Al termine del corso lo studente sarà in grado di comunicare in modo chiaro e appropriato:

· utilizzare la terminologia tecnica della trasformazione digitale e della sostenibilità;

· presentare risultati di analisi, KPI e proposte progettuali a diversi stakeholder;

· redigere e illustrare report e piani di azione relativi alla Twin Transition;

· dialogare con team multidisciplinari, imprese, istituzioni e investitori. 

Capacità di apprendere 
Lo studente svilupperà la capacità di apprendere in autonomia, potendo:

· aggiornarsi su nuove politiche, tecnologie e standard ESG;

· approfondire strumenti di analisi e indicatori emergenti;

· trasferire i concetti appresi a contesti professionali diversi;

· sviluppare un approccio critico e proattivo alla formazione continua nel campo digitale e sostenibile. 

	Organizzazione dell’insegnamento
	Il corso è sviluppato attraverso le lezioni preregistrate audio-video che compongono, insieme a slide e dispense, i materiali di studio disponibili in piattaforma. 
Sono poi proposti dei test di autovalutazione, di tipo asincrono, che corredano le lezioni preregistrate e consentono agli studenti di accertare sia la comprensione, sia il grado di conoscenza acquisita dei contenuti del modulo. 
La didattica interattiva è svolta nel forum della “classe virtuale” e comprende 2 E-tivity che applicano le conoscenze acquisite nelle lezioni teoriche alla soluzione di problemi pratici.

	Contenuti del corso
	Modulo 1 – Twin transition: fondamenti teorici e contesto  (24 lezioni di teoria videoregistrate) dove sono affrontati i seguenti argomenti: definizioni, evoluzione, contesto, strategie europee e i principi della transizione gemellare.

Modulo 2 – Twin Transition: integrazione e sinergie (8 lezioni di teoria videoregistrate), dove sono affrontati i seguenti argomenti: Il concetto di twin transition nelle imprese, le tecnologie digitali al servizio della sostenibilità, sinergia tra transizione ecologica e digitale

E-tivity 1 
· Applicare i concetti teorici della Twin Transition per valutare criticamente una strategia aziendale.

Modulo 3 –  Twin Transition: strumenti di valutazione e indicatori (8 lezioni di teoria videoregistrate), dove sono affrontati i seguenti argomenti: Strumenti di valutazione e indicatori, Integrazione di KPI digitali e metriche ambientali per la valutazione d’impatto; ESG, reporting integrato e strumenti di autovalutazione per imprese sostenibili.




Modulo 4 –  Twin Transition: applicazioni settoriali (15 lezioni di teoria videoregistrate), dove sono affrontati i seguenti argomenti: implicazioni per i settori chiave e case studies

E-tivity 2
· Progettazione di un’iniziativa digitale per la sostenibilità.


	Materiali di studio
	MATERIALI DIDATTICI A CURA DEL DOCENTE
Il materiale didattico presente in piattaforma ripercorre gli argomenti dei 4 moduli, ciascuno di essi contiene dispense, slide e videolezioni in cui il docente commenta le slide. Tale materiale contiene tutti gli elementi necessari per affrontare lo studio della materia.

	Modalità di verifica dell’apprendimento
	L’esame consiste di norma nello svolgimento di una prova orale e/o scritta tendente ad accertare le capacità di analisi e rielaborazione dei concetti acquisiti.
La prova scritta prevede 30 domande a risposta chiusa da svolgersi in 30 minuti. Ad ogni domanda chiusa esatta viene attribuito un valore pari a 1. 
Possono essere oggetto di domanda di esame le tematiche affrontate nel corso delle e-tivity. La valutazione delle e-tivity ha un punteggio compreso tra 0 e 3.
Lo svolgimento delle e-tivity rientra nella valutazione finale secondo le indicazioni inserite nelle schede e-tivity presenti tra i materiali del corso.
I risultati di apprendimento attesi della materia in oggetto e la capacità di applicarle vengono valutate tramite un test scritto. Le abilità comunicative, la capacità di trarre conclusioni e la capacità di autoapprendimento sono valutate tramite le e-tivity assegnate agli studenti. In sede di valutazione finale, il docente valuterà anche la partecipazione ai forum  e lo svolgimento delle e-tivity proposte.

	Criteri per l’assegnazione dell’elaborato finale
	L’assegnazione dell’elaborato finale avverrà sulla base di un colloquio con il docente in cui lo studente manifesterà i propri specifici interessi in relazione a qualche argomento che intende approfondire, coerente con l’insegnamento; non esistono preclusioni alla richiesta di assegnazione della tesi, e non è prevista una media particolare per poterla richiedere. 
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